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MacisTRATURE ET GRH

Face au modele de GRH « en miettes »,
une machine judiciaire bientot « a bout »

COfpS ».

« Justice et magistrat-es :
GRH en miettes ? », la recherche
dirigée par Lionel Jacquot,
Sylvie Pierre-Maurice et Estelle
Mercier, publiée courant 2022,
avait brossé un tableau sans
concession de la gestion des
ressources humaines a l'ceuvre
dans notre institution judiciaire,
identifiant ses principales
caracteristiques et pointant ses
dysfonctionnements.

Le 16 mars dernier, ces travaux

une

pluridisciplinaires ont été
présentés au tribunal de Paris
lors d'une conférence organisée
par I'Institut des études et de
la recherche sur le Droit et la
Justice (IERDJ) - lequel regroupe
I'Institut des hautes études sur
la justice et la Mission droit et
justice, commanditaire de la
recherche.

« Le probleme, c’est que nous
sommes face a un carcan qu’on
ne peut pas modifier ; un modéle
pensé il y a longtemps pour une
justice qui n’était pas la méme,
et hors crise », explique a cette
occasion Sylvie Pierre-Maurice,
maitresse de conférences HDR
en droit privé a l'université de
Lorraine.

Les specificités francaises
dans le viseur

Pour decrypter ce modele, I'équipe
de recherche s’est intéressée de
prés au statut de la magistrature
en France, au regard de son voisin
belge, et avec un contrepoint
suédois. Il en ressort que ces trois
pays partagent quelques principes
importants, comme l'indépendance
et I'inamovibilité. Cependant, si
I'unité de corps siége/parquet se
retrouve aussi en Belgique, elle
n‘existe pas en Suéde, ou les deux
sont bien distincts, souligne Sylvie

Alors que le systeme de gestion des ressources humaines dans la magistrature judiciaire est regulierement
fustige, mi-mars, deux chercheuses ont présenté |'étude de I'lERDJ dédiée a ce sujet au sein du tribunal de
Paris. Ces travaux font état d'un modele « pensé il y a longtemps pour une justice qui n’était pas la méme »,
lequel souffre d'un manque de lisibilité au niveau de ses acteurs, d’outils RH dévoyés dans la pratique et
d’incohérences a tous les niveaux. Un statu quo jugé dangereux, au vu du « risque d’épuisement de tout le

Pierre-Maurice. « D’ailleurs, il n'y
a pas un seul tribunal mais deux
un pour le parquet, un pour
le siége. C’est une différence
fondamentale pour envisager un
modéle de GRH. »

Une autre différence marquée
apparait en matiere de mobilité. Face
aux regles incitatives et obligatoires
qui débouchent sur une hypermobilité
géographique des magistrats
francais, en Belgique et Suede, la
mobilité n'est que facultative. Pour
progresser dans leur carriére, les
magistrats ne sont ainsi pas obligés
de changer de tribunal. Un contraste

lieux :
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MaaisTRATURE ET GRH

Au tribunal judiciaire de Chalons-en-Champagne,
deux cheffes font de leur dyarchie « une force »

Le tandem formé par la présidente Jennyfer Picoury et la procureure Ombeline Mahuzier « roule » depuis quatre
ans a la tete du TJ de Chalons. Pour le JSS, les deux cheffes reviennent sur leur bindome, a la fois « moteur »
et « puissant antidote contre les steréotypes », mais aussi sur les challenges qui les attendent, comme le
developpement d'une vraie culture manageériale, et, plus largement, sur les contraintes RH que rencontrent les
magistrats, notamment en lien avec la mobilité.

JSS : Quels sont pour I'heure a
Chélons-en-Champagne les impacts
concrets de la politique de recrutement
massif lancée par le ministre de la
Justice ?

Jennyfer Picoury et Ombeline
Mahuzier : La hausse annoncée
repond a une attente forte. C'est
particulierement vrai dans les
juridictions de taille intermédiaire
comme Chélons, ou les vacances
de poste et 'absence d’effectifs pour
remplacer les congés de maternité
ou paternité ou encore les conges
de maladie ordinaires ou de longue
maladie pésent durablement sur
le ressenti des professionnels. Les
annonces ont créé beaucoup d’espoir,
que les répartitions pour le moment ne
viennent pas combler.

Au parquet, aucun des postes de
substitut ni méme de juriste assistant
demandés n'a été créé. Au greffe non
plus. Au siege, un poste de juriste
assistant dédié a la justice civile de
proximité a pu étre créé et partage
entre deux pbles de compétence mais
les perspectives sont aussi source
d’'inquiétude, puisgu’au vu des flux
entrants, un juriste assistant serait
nécessaire par pble de compétence.
Concernant les postes de magistrats,
il 'y a pas eu au siége de création Ombeline Mahuzier et Jennyfer Picoury

© Edouard Elias / Photo prise lors de la « grande commande photographique de la bibliothéque nationale » sur le théme de la justice
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MacisTRATURE ET GRH

Les magistrates toujours sous-représentées dans
les hautes spheres

L'association Femmes de justice a publié en septembre 2021 un rapport sur attractivité des fonctions de
présidente et de premiere présidente. Plus des deux tiers du corps de la magistrature est principalement composé
de femmes. Pourtant, seules un tiers des magistrates occupent les plus hautes fonctions.

a magistrature s’est, certes,
tardivement féminisée, mais
rapidement.

Le 11 avril 1946, Pierre Henri
Teitgen, garde des Sceaux, fait
voter la loi qui dispose que « tout
Francais, de l'un et l'autre sexe,
répondant aux conditions légales,
peut accéder aux fonctions de la
magistrature ».

L’année suivante, Charlotte
Béquignon-Lagarde devient la
premiére magistrate de France,
a la suite de quoi la profession
se féminise largement. Dés
1976, la majorité des recus au
concours de I'Ecole nationale
de la magistrature (ENM) sont
ainsi des femmes. Dix ans plus
tard, un tiers du corps sont des
magistrates, et c’est en 2002
que la bascule se fait : elles
deviennent majoritaires.

Les femmes constituent
actuellement 69% du corps de
la magistrature. Pourtant, plus
la fonction est haut gradée, plus
la présence de femmes diminue.
Ainsi, 75% des juges du second
grade’ sont des femmes ; elles
ne representent que la moitié

1) Juges, juges d'instruction, juges des enfants, juges de 'application des peines, juges des contentieux de la protection, etc.

des juges du premier grade”’
et ne sont qu’un tiers dans les
fonctions hors hiérarchie, c’est-
a-dire aux plus hautes fonctions®.

L'impact de la charge
familiale dans la disparite

Le rapport sur I'attractivité des
fonctions de présidente et de
premiére présidente réalisé par
Femmes de justice, qui promeut la

2) Présidents et procureurs des tribunaux judiciaires, magistrats des cours d'appel
3) Magistrats de la Cour de cassation, premiers présidents et procureurs des cours, présidents de chambre et avocats généraux des cours d'appel, présidents des plus grands tribunaux

judiciaires et les procureurs pres lesdits tribunaux
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parité et la mixité dans les métiers
de la justice, explique que cette
disparité est notamment due a
I'impact des charges familiales.
Ces derniéres pésent encore sur
les femmes. Le rapport rappelle
notamment que la société a été
construite autour de la figure
du couple, au sein duquel une
personne fait carriére tandis que
I’autre s’occupe de la maison
et des enfants. Une carriére

de femme apparait toujours

o
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MacisTRATURE ET GRH

Dans la magistrature, des carrieres multiples
parsemeées d’inégalites

géographique.

omment la carriere d’'un
magistrat évolue-t-elle ?
Et au contraire, pourquoi
n'évolue-t-elle pas ?
C’est a ces questions qu’ont voulu
répondre Yoann Demoli, maitre
de conférences a l'université de
Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines,
et Laurent Willemez, professeur de
sociologie a I'université de Versailles
Saint-Quentin-en-Yvelines, dans leur
livre Sociologie de la magistrature
: genése, morphologie sociale et
conditions de travail d’un corps.
Un travail issu d’'une demande de
la Mission de recherche Droit et
Justice, qui a depuis fusionné avec
I'Institut des hautes études sur la
Justice pour former I'Institut des
études et de la recherche sur le
Droit et la Justice. « L’objectif était
de faire une analyse morphologique
de la profession autour de
sentiments de difficulté du groupe
professionnel »,
Willemez. L'unité de la profession
dans sa diversite représente la
thématique principale de I'étude.
Pour cela, les deux chercheurs
ont utilisé la base de données

explique Laurent

anonymisée issue de 'annuaire de
la magistrature et ont réalisé des

g

[

entretiens avec une quarantaine de
magistrats. Un questionnaire destiné
aux professionnels a également éte
préparé. « Plus de 1200 magistrats
y ont répondu, ce qui témoigne de
I'intérét des enquétés tout au long
de notre travail », se réjouit Yoann
Demoli.

L’ouvrage qui en résulte « présente
un intérét a un triple point de vue »,
selon Sandrine Clavel, professeure
de droit privé et sciences criminelles
a l'université de Versailles Saint-
Quentin-en-Yvelines et ancienne
membre extérieure du Conseil

Le 4 avril dernier, a 'occasion de la sortie en mars 2023 du livre intitulé Sociologie de la magistrature :
genese, morphologie sociale et conditions de travail d’un corps, I'Institut des études et de la recherche sur le
Droit et la Justice (IERDJ) a invité ses deux auteurs, Yoann Demoli et Laurent Willemez, pour une table ronde
consacrée aux carrieres des magistrats en France. L'évolution au sein de la hiérarchie peut étre différente
selon plusieurs facteurs, ce qui peut aboutir a des discriminations, notamment liées au genre et a la situation

supérieur de la magistrature entre
2019 et début 2023 : « En tant
que juriste, on a des informations
trés précieuses sur des donnéees
sociologiques qui nous éclairent
sur des biais cognitifs et les
incidences qu'ils peuvent avoir
sur les decisions de justice. Pour
les magistrats, cela permet de
comprendre le corps dans lequel
on appartient dans une dimension
collective. Pour les institutions
et les organes de gestion de
la magistrature, cela participe
de la bonne connaissance du
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